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Reisebericht 
Was ist dieses Hypoport?  

People & Organisation rocks 
Selbstorganisation mit Prinzipien 

Gut – Schlecht - Gleich 
Nach vorne oder zurück? 

Ausblick 

https://blog-pno.hypoport.de 
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Hauptsitze & Niederlassungen 
Über Deutschland hinaus zu finden. 

*Januar  2018 

Amsterdam  
Hypoport B.V.  

285 MA 

400 MA 

Santa Ponsa Dr. Klein 

ca. 1.120 Mitarbeiter* 
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People & Organisation 
 Unsere Vision: begeisterte und erfolgreiche Menschen! 

PnO Partner 

• Recruiting 

• Onboarding 

• Karriereberatung 

• Unterstützung und 

Beratung der Mitarbeiter 

und Führungskräfte  

• Mitarbeiterentwicklung 

 

Agile Coaches 

• Persönliches Coaching 

• Team- & Organisations-

entwicklung 

• Moderation 

• Training 

• Impulse setzen 
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Prinzipien 
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2014: Auftrag vom Vorstand 

2015: HR+AC=PnO (agil!) 

2015: LSDs->Selbstorga 

2015: one->family 

2016: Prinzipien 

2016: FKK-Piloten 

2016: LSD für Vertrieb 

2017: Sozio-/Holakratie & OKR 

2017: LSDs 

Heute: Selbstorga überall Thema 

…was bisher geschah 
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Was gut gelaufen ist… 

…das Arbeiten an der Organisation 
wird aktiv getrieben 

 
…der Wunsch nach mehr 

Verantwortung/-sübernahme 
 

…es werden mehr Entscheidungen vom 
Team getroffen -> FK kann sich mehr 

seinen Kompetenzen widmen 
 …durch Autonomie Wachstum 

ermöglicht/begünstigt 
 

…Wachstum der Attraktivität der 
Arbeitgebermarke 
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Den einzelnen Mitarbeiter weiter ins Zentrum der Verantwortung zu rücken ist goldrichtig. Es motiviert, 

wenn man seine Talente proaktiv einbringen kann. 

NKK 

 

Prinzipiell funktioniert das ganz toll, wenn man als Team eigene Entscheidungen z.B. für Technologien 

und Infrastruktur machen kann. Ebenso ist der Entscheidungsweg bei allen Dingen auf Arbeit schneller 

und effizienter. Das sind Vorteile.  

DRK Marketing 

 

Es gibt nicht mehr die typische Hierarchie ... Führungskraft (oben), die die Ansagen macht und der 

Mitarbeiter führt dies durch. Es wird gemeinsam im Team gearbeitet, ausgearbeitet und gemeinsam 

organisiert und die Führungskraft unterstützt/leitet. Wir arbeiten gemeinsam die neuen Ziele aus. 

Starpool  

 

 

Was gut gelaufen ist… 
 Stimmen aus der Organisation 



Anti-Pattern 

Begriffsverwirrung 
> Selbstmgt. statt Selbstorga. 
! Grundthesen klären 

 

Bewertungslücke 
> Bewertung extrapolieren 
! Fremd-/Selbstbildabgleich 

 

Entscheidungslähmung 
> Alle reden über alles 
! Systemische Ordnung 

 

Klein-Halten 
> Angst vor Statusverlust 
! Klarheit über Zusammenhang  
zw. sys. Ordnung und Status 

 

Führungsvakuum 
> FK lässt zu viel los 
> Gruppendynamik übernimmt 
! FK als Change-Begleiter 

 

Kompetenzschwund 
> Wirksamkeit sinkt ins Mittelmaß 
! Kompetenzverteilung klären 

 

Systemische Unsicherheit 
> Widerstand gegen Ordnung 
! Notwendigkeit erklären 
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Unser Angebot: 
• Coaching, Moderation 
• Change Unterstützung 
• Personal- und Organisationsentwicklung 
• Recruiting, On-/Offboarding 
• Weitere Personalinstrumente 

Professionalisierung Individualisierung 

HR als Ordnungsfunktion 
+ Aufbau von Prozessen und Strukturen 
- Eine  Lösung mit der keiner zufrieden ist 

PnO als Expertenberatung 
+ Individualisierung nach Bedürfnissen 
der Töchter 
- Überforderung von allen 2015 

2018 

PnO als Rollenfüller 
• Zusammen bei PnO und mit der Tochter 

unser bedarfsgerechtes Angebot 
professionalisieren 

• Vernetzung über Expertenwissen 

Nach vorne oder zurück? 
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Selbstorganisation 

Macht von FK  
in den Prozess 

Holakratie Soziokratie 

Scrum Kanban 

Selbst-Entwicklung 

Sich selbst 
anpassende 
Organisation 
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Was tun wir derzeit konkret? 

Einführung und 
Begleitung von 

Holakratie 
(bei 5 Töchtern)  

Qualitätszirkel  
für Coaching, 

professionalisiertes 
Einzelcoaching 

…und  
noch so viel 

mehr… 

Stärkung der 
Kompetenzen für 

Selbstorganisation  
(bspw. Lean, OKR, 
Kommunikation)  

 

(Weiter)-entwicklung des  
Themas Selbst-Entwicklung  

(Holabe /TensionCoach, 
Seminare/Workshops für  
Rollen und EarlyAdapter,  

wissenschaftliche  
Zusammenarbeit  

UniPforzheim)  
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https://blog-pno.hypoport.de 


